CIRCULAR 4.0 - Supportare I'Innovazione nelle PMI,
Modelli di Business Circolari
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Territori Digitali e Circolari:
CONFAPI Nazionale

Visioni ed esperienze Nazionali
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Territori Digitali e Circolari

Ciclo di seminari

* Visioni ed esperienze Nazionali (oggi)
— Casi nei settori tessile, agro e industriale
— sostenibilita e il beneficio sociale

* Visioni ed esperienze Europee (29 settembre)

e Strumenti per promuovere processi circolari nelle imprese piemontesi (6
ottobre)



Visioni ed esperienze Nazionali

Riflessioni sul ruolo dell’elemento digitale nella transizione circolare /
sostenibilita

La necessita di fornire supporto alle PMI e cosa possono fare le P.A.
Contributo del progetto Circular 4.0

— Fornire strumenti/metodo e training ad operatori

— Action Plan in ogni territorio



La C.E. e possibile solo come Sistema

Serve innovazione, ripensare i business

The world is only Le 3 dimensioni della transglone
8.6% circular e Circular Economy: cambi nel

according to the sistema, normative, regole,
Circularity Gap

Report 2021 by the {{\‘JJ C. modalita
Circle Economy. O‘Q‘D 04;5) » Circular Transformation: le sfide
?’r ﬁc(’}_ per le aziende
=] = * Circular Culture: nuovi valori
g ® sociali, modalita di consumo e
abitudini
Per le imprese:
Innovare e necessario per rendere
The Circular Triangle sostenibile i prodotti e processi,
depicting the three dimensions of . .
the circular transition ripensare lo scopo del proprio

business.
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La Transizione: rallentare e chiudere

My N

cicli

Transizione Ecologica, un
complesso processo di cambiamenti
organizzativi che ne indirizza la
visione, lo scopo, la missione ei
valori; ripensare il proprio
orientamento strategico, la propria
base tecnologica e la propria
struttura organizzativa, con
I'obiettivo di aumentare il
potenziale e la capacita di
restringere, rallentare o chiudere i
loop di risorse materiali e di energia.
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Linear flow
We take resources, make products
and dispose products when they become
obsolete

&

Closing loops
Strategies relsted to recycling in order to ‘dose
the material loop® after muktiple reuses.

Narrowing loops
Strategies to use few resources to manufacture
products and developing energy-efficient
products.

O

Slowing loops
Refers to strategies such as maintenance, repair,
refurbishing and remanufactuning to encourage
product reuse



Circular Procurement: da prodotto a

servizio

In rete: non e possibile creare un'economia circolare da soli (produttori,
fornitori, utilizzatori).

Il personale interno delle imprese e i fornitori diventano partner nella catena
del valore. Diventa necessario creare un dialogo tra le parti, allineare gli
interessi, formare il personale.

Digitale: da un semplice acquisto/approvvigionamento verso un'offerta di
servizi, piu complesso da gestire.
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'elemento Digitale e la circolarita

L’elemento digitale & un fattore abilitante e catalizzatore dell'innovazione
e Abilita nuovi modelli di business e flussi di ricavi

e Supporta |'efficienza nei processi aziendali

e Supporta la concezione di nuovi prodotti/servizi/diverse modalita di
utilizzo

e Ma non e una condizione, né garantisce la circolarita

Molteplici approcci possibili alla C.E.

e Diversi per settore, posizione nella catena del valore, maturita
digitale, core business, modello di business attuale...
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SUPPORTO DAI POLICY MAKERS ALLA DOPPIA
TRANSIZIONE DELLE PMI

Primi spunti da esperienze a livello nazionale,
approfondimenti nella seconda sessione del 29 settembre
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Imprese verso la transizione - motivi

e Finanziamenti per la transizione (Recovery fund, Horizon Europe,
investitori privati) e nei prestiti le banche richiedono profilo di rischio piu
basso (sostenibilita).

e |l mercato: costo delle materie prime, domanda di prodotti verdi.
e Le norme cogenti e le richieste Grande Committenza (normative, obblighi)

e Competitivita ed efficienza: Le tecnologie aiutano/semplificano la
gestione/ produzione/ progettazione/ crescita, e quindi benefici economici.

e Strategico per i Paesi della UE (scarsita di risorse)

e Sostenibilita a 360° :Responsabilita ambientale e sociale

»

Ma quando e come, con quali risorse:
difficolta per una PMI
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Adozione a supporto dell'ambiente e

della societa

O]

Incentivare lo sviluppo tecnologico :

5=>
e Peril cliente e per il mercato: Customer-centricity
tecnologia focalizzata sulle Delivers customer outcomes
esigenze del cliente: da prodotto a
servizio («servitizzazione») Right Right
.. . delivery purpose
e Per l'efficienza produttiva ed
ambientale: tecnologia focalizzata =
tecnolog B4 )
sulla sostenibilita
Technology Sustainability
e Perilrispetto dell’ambiente e la Enables new Improves resource
solutions utilisation

sostenibilita

Business che considerano la societa e
I"ambiente come contesto e parti interessate
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Incentivare la collaborazione nella
catena del valore

La collaborazione tra i
partner nella catena di
fornitura e piu
rilevante per prodotti
complessi e di lunga
durata (Es
Apparecchiature
elettriche ed
elettroniche)

iterreg
Alpine Space

PRODUCT
COMPLEXITY

SUPPLIERS
REPRESENTING
DIFFERENT
PERSPECTVES

DEEPER IN
THE ‘LINEAR’
SUPPLY CHAIN

CLOSING
THE
LOOP

CA.10-12 YEARS

FUNCTIONAL LIFECYCLE

Source: Van Oppen Cécile, Croon G,,

Bijl de Vroe D. (2018). Circular

Procurement in 8 Steps. First edition,

Copper, 2018.




Public & Network Governance

Public
governance

Stabilire una coalizione di partner:
persone disposte a contribuire al
cambiamento trasformativo e che
hanno bisogno l'una dell'altra per
raggiungere questo obiettivo.

Prof. Dr. Jacqueline Cramer

Utrecht University Sustainability
Institute (USI)

Network
governance
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Orchestrazione del sistema con "broker di

transizione» — Caso Amsterdam

Costruire un consorzio di partner di rete pertinenti e
concordare la divisione del lavoro

Research and Technology

Socio- Government, business,

educational . devel::&ment cultural | research
institutions and optimisation changes and educational
consultancies I system institutions, NGOs and civil

orchestration society

with transition

e brokers

Government at
EU, national, _ ':I‘Ei"“':"ﬂlﬂf M“’"’f*" Businesses (including
provincial and preconditions creation the financial sector)

city level

Comitato economico di Amsterdam

New form of ‘network governance’




Ulteriori spunti per i Policy Makers sulla

Transizione ecologica e digitale delle PMI

e Necessita di intermediari digitali come facilitatori per 'adozione
tecnologica e supporto nel cambio di modello di business.

e Stimolare le aziende ad adottare nuovi modelli di business e di simbiosi
industriali. Stimolare la cooperazione, integrazione e scambio
informazioni necessari (Reti d'Imprese e Piattaforme Tecnologiche).

e Organizzazioni, settori e territori hanno bisogni diversi e bisogno di
politiche e modelli di business differenti,

e Focalizzarsi su competenze ed opportunita di formazione di nuove figure
professionali.
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CONTRIBUTO DEL PROGETTO CIRCULAR 4.0



CIRCULAR 4.0 — Kit di Strumenti a supporto delle

PMI nella transizione e approccio
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Ad integrazione degli strumenti gia utilizzati (DMA) = "
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TalentLMS — eLearning Platform

interreg s
Neketoace” Registrierung Anmeldung )

Startseite / Kurskatalog

gName B 8B KATEGORIEN zuriicksetzen

4 Circularity Accelerat... (19)

B Interreg AlpineS... (10)

Circularity Acceleration Training 4.0 (CAT4.0) / Interreg Alpine Space Circular4.0 - Operators Training Course ] Operators Training Co... (1)
Circular 4.0 Study tour materials Samples (6)
V Materials from the Study tours held in Februray 2021. Allgemein (3)

! OTC STEPO Circularity Acceleration Training 4.0 (CAT4.0) / Interreg Alpine Space Circular4.0 - Operators Training Course
]

nterreg @ Introduction to the Operators Training Course
Alpine Space

— Operators training and Acceleration training
— https://circular40.talentlms.com/
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https://circular40.talentlms.com/

Approccio: innovare i Modelli di

Business

Innovazione nei Prodotti
0 processi presenti

3 circular business

model categories, “Optimal Use”

each of which i
Support better usage

focuses on a and supporting

service

different phase of

the value chain.
“Circular

Design” Models @ repair/
Design products <O maintain
and materials with

the aim of long % Y
reuse
term ve_ulue ( redistribute
retention
refurbish

remanufacture Reverse LOgiStiCS
Waste management
@ recycle

incinerate/
4 @ landfill

“Circular Support” Models
Management, Support

‘ Figure 2 Different CE business models in the Value Hil®
1HILCTTICYy ks
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“Value Recovery”
Models
Capture value after user
life

Nuovi prodotti (ecodesign), ®¢
Nuovi materiali
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